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Das Problem: Transformation scheitert

Die Zahlen sind eindeutig:

88% 70% 29%

der Transformationen verfehlen der Change-Projekte scheitern Vertrauen in Fihrung (2024)
ihre Ziele

Quellen: Bain & Company 2024, McKinsey, DDI

Warum klassische Ansatze nicht funktionieren

Was Unternehmen tun Warum es scheitert

Mehr Kommunikation Kommunikation andert keine Muster
Neue Prozesse einfuhren Prozesse éndern keine Uberzeugungen
Training & Workshops Wissen # Verhaltensanderung
Widerstande "Uberwinden" Widerstand ist Schutz, kein Defekt

»Es ist nicht mangelndes Wissen, das zu erfolglosen Ergebnissen flihrt."
— McKinsey

Die wahre Ursache

Menschen andern ihr Verhalten nicht, weil sie es nicht verstehen.
Sie andern es nicht, weil sie etwas schiitzen - unbewusst, aber wirksam.

Diese Schutzlogiken sind der Grund, warum:

e Teams "Ja" sagen und "Nein" tun
e FUhrungskrafte in alte Muster zurlckfallen
e Agile, Lean, OKR nicht die versprochene Wirkung zeigen

e Transformation stagniert, obwohl alle "an Bord" sind



Die Losung: PatternShift Pulse

PatternShift Pulse ist ein evidenzbasierter Ansatz, der dort ansetzt, wo klassische Methoden aufhoren: an
den unsichtbaren Mustern, die Veranderung blockieren.

Was PatternShift Pulse anders macht

Standard-Beratung PatternShift Pulse

Prozesse andern - Muster Uberschreiben
Kommunikation pushen - Erfahrungen ermdglichen
Widerstande Uiberwinden - Schutzlogiken verstehen
Standardmodelle anwenden - Individuell diagnostizieren
Change als Projekt - Transformation als Lernprozess

Der Kern-Mechanismus

Basierend auf Neurowissenschaft (Memory Reconsolidation) und Psychologie:

Sie andern sich durch widersprechende Erfahrungen - wenn das Gehirn erlebt, dass die alte
Angst unbegrindet ist.

PatternShift Pulse schafft genau diese Erfahrungen - systematisch, sicher und messbar.

Der 3-Phasen-Prozess

Phase Was passiert Ergebnis
ERKENNEN Muster, Schutzlogiken, Dogmen sichtbar machen Klarheit Uber Blockaden
VERANDERN Gegen-Erfahrungen designen und erleben Neue Verhaltensoptionen

STABILISIEREN Verifikation, Rituale, Integration Nachhaltige Veranderung



Was PatternShift Pulse leistet

Fur die Organisation

Transformation beschleunigen

Blockaden I6sen, die Lean, Agile, OKR bremsen

Change-Midigkeit liberwinden

Echte Veranderung statt "noch ein Programm*

Kulturwandel ermoéglichen

Von Dogmen und Tabus zu offener Zusammenarbeit

Investitionen schiitzen

Methoden wirksam machen, die bisher scheiterten

Fur Fuhrungskrafte

Eigene Muster erkennen

Verstehen, was Sie unbewusst schitzen - und was es kostet

Emotional Load reduzieren

Weniger Erschépfung, mehr Kapazitat fur echte Fihrung

Paradoxien navigieren

Sicher zwischen Kontrolle/Vertrauen, Klarheit/Empathie bewegen

Wirksamkeit steigern

Fuhrung, die ankommt - nicht nur gesendet wird

Fir Teams

Psychologische Sicherheit

Raum fur Fehler, Feedback, echte Zusammenarbeit

Unsichtbare Regeln brechen

Dogmen erkennen und tberwinden

Konflikte produktiv nutzen

Von Vermeidung zu konstruktiver Reibung

Echte Agilitat

Nicht nur Rituale, sondern Mindset




Formate & Einsatz

Pulse Lead - Fur Fuhrungskrafte

Format 8-12 Wochen, 6 Sessions a 90 Min. (1:1 Coaching)
Fokus Eigene Muster, Emotional Load, Paradoxien, Wirksamkeit
Zielgruppe C-Level, VP, Director, Teamleads unter Druck

Ergebnis Fihrung, die wirkt - nachhaltig verandert

Pulse Team - Fiuir Teams aller Art

Format 12 Wochen, 6 Team-Sessions + FK-Coaching

Fokus Team-Muster, Dogmen, Experimente, Integration
Zielgruppe Projekt-Teams, Fihrungsteams, Remote/Hybrid-Teams
Ergebnis Teams, die wirklich zusammenarbeiten

Pulse Agile / Pulse Lean - Fur Methoden-Teams

Format 12 Wochen, integriert in bestehende Events/Routinen
Fokus Muster hinter Ritualen, KVP-Blocker, Retro-Analyse
Zielgruppe Scrum Teams, Lean Teams, Agile Coaches

Ergebnis Methoden, die endlich funktionieren

Wann PatternShift Pulse?

S LE] Was dahinter steckt

"Agile funktioniert bei uns nicht" Muster blockieren die Methode
"Das Team macht nicht mit" Schutzlogiken, nicht Widerstand
"Unsere Flhrungskrafte sind erschopft" Emotional Load zu hoch

"Die Transformation stagniert" Dogmen und unsichtbare Regeln

"Wir haben alles versucht" An der Oberflache - nicht an der Ursache



Wissenschaftliche Basis

PatternShift Pulse basiert auf aktueller Forschung aus Neurowissenschaft, Psychologie und Leadership
Studies:

Die Kernkonzepte

Konzept Erkenntnis Anwendung

Memory Muster andern sich nur durch widersprechende Gegen-Erfahrungen

Reconsolidation Erfahrungen designen

Emotional Coherence Jedes Verhalten schutzt etwas emotional Wichtiges Schutzlogiken verstehen

Psychological Safety #1 Faktor fur Hochleistungsteams (Google) Sicherheit vor Veranderung

Emotional Labor Fihrung = emotionaler Hochleistungsjob Emotional Load managen

Paradox Leadership FUhrung navigiert standige Widerspriche Paradoxien bewusst steuern
Quellen

e Ecker, Ticic, Hulley: Unlocking the Emotional Brain

e Edmondson (Harvard): The Fearless Organization

e Google: Project Aristotle

e Grandey/Hochschild: Emotional Labor

e Smith & Lewis: Both/And Thinking

e McKinsey: Psychological Safety Research

e Bain & Company: Transformation Study 2024

e Harvard Business Publishing: Leadership Study 2025

Die Essenz

Transformation gelingt, wenn Flihrungskrafte und Teams ihre Schutzlogiken erkennen und durch

neue Erfahrungen Uberschreiben - nicht durch mehr Wissen, mehr Kommunikation oder mehr Druck.

Kontakt

Wenn Sie mehr erfahren méchten oder verstehen wollen, warum Veranderung bei Ihnen klemmt -
melden Sie sich.

Kein Framework-Verkauf. Nur Austausch.
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